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Geschatzte Mitglieder der IVS,

erstmals erhalten Sie die Einladung zur IVS-Mitglie-
derversammlung ohne gedruckten Jahresbericht. Der
IVS-Vorstand hat beschlossen, in Zukunft auf diesen zu
verzichten. Wir passen uns der ,digitalen Welt" an und
kommunizieren kunftig immer aktuell Uber unsere Web-
seite. Alle Berichte unserer Kommissionen, Veranstal-
tungsinfos und sonstige News finden Sie auf unserer
Webseite www.ivs.ch. Direkt auf der Startseite konnen Sie
durch unsere News scrollen und diese auch nach Datum
oder Thema filtern. Um Ihnen einen komprimierten Uber-
blick zum Jahr 2024 zu geben, fassen wir hier das Wich-
tigste fir Sie zusammen.

IVS-Intern erwahnenswert ist der Wechsel unserer Ge-
schéftsstellenleiterin. Nach rund 14 Jahren verliess Es-
ther Mri per Ende August 2024 die IVS und begab sich in
Frihpension. Wir danken Esther herzlich fir ihren langjah-
rigen grossen Einsatz. Unterdessen hat sich ihre Nachfol-
gerin Sonja Schilling sehr gut bei uns eingelebt und fuhrt
die IVS-Geschaftsstelle professionell weiter.

Stabile regionale Wirtschaft im Jahr 2024

Grundsatzlich ging es der regionalen Wirtschaft im ver-
gangenen Jahr recht gut. Firmen investierten zwar we-
niger, dafir aber gezielt; feilten an Neuausrichtungen, di-
gitalisierten und strebten Produktivitatssteigerungen an.
Angesichts der weltweit anhaltenden Investitionszurlck-

haltung war ein prosperierendes Wachstum schwierig zu
erreichen. Die noch heute aktuellen Krisenherde in Nah-
ost und der Ukraine, aber auch die Unsicherheiten rund
um die politischen Veranderungen in den USA und die
vielerorts schleppende Konjunktur verunsicherten und
belasteten den Bestellungseingang, insbesondere in ex-
portorientierten Unternehmen.

Politische Engagements der IVS
Friiher haben sich Wirtschaftsverbande selten direkt poli-
tisch engagiert, sondern oft burgerliche Parteien finanziell
unterstitzt und der Politik die Gestaltung von wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen Uberlassen. Doch die zuneh-
mende Polarisierung in der Politik macht es schwieriger,
gemeinsame Kompromisslosungen fir komplexe The-
men zu finden. Darum muss sich ein Wirtschaftsverband
wie die IVS auch vermehrt selbst mit Losungsvorschla-
gen einbringen. Entsprechend hat die IVS ein bewegtes
politisches Jahr hinter sich:
National hat sich die IVS fur den Mantelerlass Energie
eingesetzt, mit welchem die Auslandsabhangigkeit
reduziert, die Winterproduktion ausgebaut und ver-
lassliche Rahmenbedingungen geschaffen werden
— und dies alles mit Ricksicht auf Natur und Land-
schaft. Die Vorlage wurde im Juni 2024 deutlich an-
genommen.



Anlasslich der Regierungsratswahl im August spann-
te die IVS mit KGV und HEV zusammen und entwi-
ckelte eine Plakat- und Flyerkampagne fur die vier
burgerlichen Regierungsrate. Mit Erfolg: FDP-Kandi-
dat Marcel Montanari gelang der Einzug in die Kan-
tonsregierung.

Fur die Abstimmung Uber den Ausbau der National-
strassen, welcher in Schaffhausen eine zweite Fa-
senstaubrohre vorsah, Ubernahm die IVS die Leitung
der regionalen Kampagne. Gemeinsam mit den Ver-
banden TCS, ACS, KGV, HEV und ASTAG sowie den
burgerlichen Parteien setzte sich die IVS fur die zwei-
te Fasenstaubrohre ein, die langfristig eine staufreie
und sichere Verbindung garantiert und damit unkon-
trollierten Ausweichverkehr verhindert. Im Kanton
Schaffhausen haben wir zwar gewonnen, auf natio-
naler Ebene wurde diese Abstimmung dennoch ver-
loren.

Mittels einer Stellungnahme gegenlber der Stadt
Schaffhausen hat die IVS ihre Bedenken beziiglich
der Teilrevision von Bauordnung und Zonenplan
kundgetan. Denn eine verstarkte Vermischung von
Wohn- und Industrie- oder Gewerbezonen garantiert
Konflikte fur alle Beteiligten und die Vorgaben der
neuen Bauordnung verzogern und verunmaoglichen
Bauvorhaben. Als Interessenvertreterin von Industrie
und Gewerbe lehnt die IVS die vorliegenden Entwirfe
ab.

Dartber hinaus haben wir uns im Jahr 2024 aktiv zum
Thema Tagesstrukturen, Energie, der kantonalen Digitali-
sierungsstrategie, Arbeitszonenmanagement und Stand-
ortforderungsmassnahmen eingebracht. Auch haben wir
die Axpo-Abstimmung finanziell unterstitzt.

Arbeit in den IVS-Kommissionen

Nebst den internationalen Entwicklungen bezuglich
OECD-Steuerreform hat sich die Steuer- und Finanz-
kommission (SteFKo) im Jahr 2024 vornehmlich mit
der geplanten Anpassung des kantonalen Steuergeset-
zes beschaftigt. Im Vernehmlassungsprozess haben
wir mehrere Massnahmen zur Unterstitzung der wirt-
schaftlichen Entwicklung und zur Verbesserung der Le-
bensqualitat im Kanton vorgeschlagen: die Erhohung
des Zweitverdienerabzugs, der Abziige fir Aus- und
Weiterbildung sowie flir Forschung und Entwicklung,
die Reduktion der Vermogenssteuer sowie die Ab-
schaffung der Minimalsteuer auf Liegenschaften.

Bei der Umwelt- und Energiekommission standen auch
2024 Energieeffizienz und ermeuerbare Energie im Zent-
rum. Gleichzeitig beobachtet die Kommission das neue
kantonale Energiegesetz teilweise kritisch. Insbesonde-
re die zwingende Nutzung des gesamten solaren Poten-
tials von Dachflachen fiihrt zu unverhaltnismassigen
Kosten und Produktionsuberschissen. Hier winschen
wir uns weniger enge gesetzgeberische Vorgaben.

Die Arbeit der Wirtschafts- und Infrastrukturkommis-
sion war 2024 gepragt von der Volksabstimmung fur
den Ausbau der Nationalstrassen. Daneben hat sich die
Kommission fur die weitere Verbesserung der Zug- und
Strassenverbindungen Richtung Stuttgart, Basel sowie
Richtung Winterthur eingesetzt sowie gegen weitere
Nachtflug-Einschrankungen am Flughafen Zlrich. In
den Teilbereichen Tagesstrukturen, Wohnen und Um-
setzung der Entwicklungsstrategie 2030 wird ein regel-
massiger Austausch mit den zustandigen Behorden
gepflegt. Die Ausschreibung des Innovationspreises
wurde um ein Jahr verschoben und erfolgt daher Ende
2025. Die IVS wird die Organisation neu wieder selb-
standig Ubernehmen.

Die IVS-Kommissionen

Wirtschaft & Infrastruktur

Hans-Rudolf Werner

CMO Rhenus Logistics
Schweiz
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Steuern & Finanzen

Jonas Keller

Partner, Mader + Baumgartner
Treuhand AG
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Die Fokusthemen der Bildungs- und Personalkommis-
sion bezogen sich 2024 auf die im Rahmen des RSE-
Projektes «Handlungsanalyse Fachkraftemangel» defi-
nierten Massnahmen. Dabei geht es einerseits darum,
die Industrie naher an die Schulerinnen und Schuler zu
bringen und andererseits um die Schaffung eines Be-
rufsbildungsfonds, welcher Unternehmen mit Ausbil-
dungsplatzen fir Lernende finanziell starker unterstitzt
und damit Firmen motiviert, Lehrstellen zu schaffen.
Zudem wurden zwei Erfa-Anlasse organisiert.

Nebst der Kommissionsarbeit haben 2024 verschiedene
IVS-Veranstaltungen stattgefunden. Die grosste war da-
bei traditionell unsere Mitgliederversammlung im Marz,
anlasslich derer wir Thomas Sussli, Chef der Schweizer
Armee in Beringen begriissen durften. Unser zweiter Netz-
werkanlass war die [VS-Schifffahrt im August, welche sich
rund um das Thema «Umgang mit Risiken» drehte. Im De-
zember fand schliesslich die Neuauflage unseres Interna-
tional Forums statt, welches den Austausch mit und unter
international tatigen Schaffhauser Firmen starkt.

Thomas Kellenberger

Partner / Mitinhaber,
LBM Partner AG

Bildung & Personal

Marlen Weber

Head of Global Compensation
and Benefit, SIG Services AG
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Bernhard Klauser
Partner, BDO AG

Ausblick auf das kommende Jahr

Fur 2025 hat sich die IVS einiges vorgenommen: Ge-
meinsam mit Experten aus Mitgliederfirmen haben wir
die Digitalisierungsstrategie des Kantons analysiert und
sprechen uns fir eine griffige und unternehmensfreund-
liche Umsetzung aus. Schwerpunktthemen unserer Kom-
missionen sind im kommenden Jahr unter anderem ein
Durchbruch bei den flachendeckenden Tagesstrukturen;
die Starkung der lokalen Berufsausbildung; eine kanto-
nale Flachenstrategie fir die Industrie; die Umsetzung
einer praxistauglichen OECD-Steuerstrategie; die Attrakti-
vierung der Besteuerung nattrlicher Personen; regionale
Ressourcenkreislaufe sowie die Starkung der lokalen
Energieproduktion.

Sie sehen: Der IVS gehen die Themen nicht aus. Infor-
mieren Sie sich Uber unsere aktuellen Engagements auf
unserer Webseite www.ivs.ch.

Wir wiinschen Ihnen weiterhin ein erfolgreiches 2025.

Die IVS-Co-Prasidenten

Martin Vogel
Inhaber und Geschaftsfuhrer,
MCYV Investment & Consulting AG

Umwelt & Energie

Werner Schmid
Geschaftsfuhrer, Phoenix
Mecano Solutions AG
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Ausgewahlte IVS-Highlights 2024

Referate und Netzwerken an der 18. IVS-Schifffahrt
Beiherrlichstem Sonnenschein vertieften sich Ende August ™ :I'I:' ™
2024 rund 150 Unternehmerinnen und Unternehmer so-

wie Vertreter aus Verwaltung und Politik ins Thema ,Um- %
= [T
)

gang mit Risiken". Referenten waren Skyguide-VRP Aldo
Schellenberg, SIG-Gruppe-Vertriebsleiter Chistoph Wege- 1,',"._
ner und Cybersecurity-Experte Stefan Metzler. Den Aus- Jia= L™ u
klang bildete gemutliches Netzwerken auf Deck.

Politische Engagements des IVS
Unsere politischen Schwerpunkte waren 2024 der Mantel- =4 ' ™

erlass Energie, der Ausbau der Nationalstrassen und die = Y ot
Unterstutzung der burgerlichen Regierungsratskandidaten. "'ﬂ ,g.l'r‘
Nebst den Dauerthemen Steuern und Tagesstrukturen "'?'F."‘
ricken nun die Digitalisierungstrategie, die lokale Berufs- 1,',;’._
ausbildung, die Flachenstrategie fur Industriebetriebe sowie o d u
das stadtische Bau- und Zonenreglement in den Fokus.

Gelungene Neuauflage des International Forums

Ein neues Team hat die Organisation des International ml.: ig ™

Forums von Oliver Kirchner Ubernommen. Der erste An- 8 .
lass von Oliver Ruetsch (Cilag AG), Malgorzata Stelmach ﬂ’glﬂ
A

(Cloud Software Group) und Markus Angst (GVS) fand -

im SIG-Areal statt und war ein voller Erfolg. Ziel des Inter- ‘I,l,‘!" . =
national Forums ist der Austausch unter international JiatL™d a
tatigen Schaffhauser Unternehmen.

Wechsel in der IVS-Geschiftsstelle

Nach rund 14 Jahren als Geschéftsstellenleiterin hat n F..I‘.-' ™
Esther Mdri die IVS Ende August 2024 verlassen und sich i
~other Murt . > =1 [
in Friihpension begeben. Wir danken Esther fir ihren lang Jﬂ ,g‘;_
jahrigen grossen Einsatz rund um die IVS. Gleichzeitig

freuen wir uns sehr, mit Sonja Schilling eine ideale Nach- :|+. L —
folgerin gefunden zu haben, die sich bereits bestens bei J e u
der IVS eingelebt hat.

Erfa-Anlass zu Arbeitsunfahigkeit und Invalidisierung

Im Juni 2024 fand exklusiv fiir IVS-Mitglieder ein Erfa-Anlass n a!:' - =
der Bildungs- und F’ersonélkommsaon statt. Dr. iur. Markus — 'L':_ I_"_ —
Hugentobler referierte Uber das Themenfeld ,Von der & ',' "r_;
arbeitsplatzbezogenen Arbeitsunfahigkeit zur Invalidisie- " _._=.1_'
rung”. Das grosse Interesse am Event beweist die Relevanz ‘I,l,;i_l -
und Aktualitat des Themas, auch im Kontext der steigenden JiatLr™d u

psychischen Erkrankungen am Arbeitsplatz.
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Industrie- & Wirtschafts-Vereinigung Schaffhausen
Die Wirtschaftskammer der Region

IVS-dahresrechnung 2024

P

Nina Tosi
Kassierin IVS
Schaffhauser Kantonalbank

Die Jahresrechnung 2024 der IVS Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung der
Region Schaffhausen schliesst mit einem Gewinn von CHF 4'476.74 ab. Das
Eigenkapital der IVS erhoht sich somit per 31.12.2024 auf CHF 262'696.40.

Die Ruckstellungen Projekte, Anlasse & Kommunikation wurden unwesentlich
erhoht auf 195'000.00.

Gegenuber dem Vorjahr konnten zusatzliche Neueintritte verzeichnet werden, was
sich auch in den Jahresbeitragen positiv zeigt.

Der Bruttodividendenertrag im Jahr 2024 lag bei CHF 12'628.00. Zusatzlich konnte
durch eine Teilverausserung der Aktie Holcim ein Kursgewinn von CHF 33'985.06
realisiert werden. Damit war der Ertrag aus "Wertschriften langfristig gehalten”
ungewohnlich hoch mit CHF 46'613.06.

Die Zuweisung fir den Fonds zur Standortférderung aus Mitgliederbeitragen (ohne staatsnahe Unternehmen)
belief sich auf CHF 20'292.60. Das entspricht einem Beitrag pro Mitglied von CHF 1.60.

Das Guthaben des Fonds zur Standortforderung liegt per 31.12.2024 bei CHF 141'161.59 (Umlaufvermogen).
Die Informationen zum Fonds befinden sich neu auf der Jahresrechnung.

Wir danken den Firmen, welche uns einen freiwilligen Betrag zugewiesen haben.

Revision

Die Revision wurde am 14. Januar 2025 vorgenommen. Wir danken den beiden Revisoren Matthias
Sallenbach und Simon Fehr, welche im Jahr 2024 zum ersten Mal die Revision durchgefihrt haben.

Matthias Sallenbach
Gotz & Rufer Treuhand AG

Simon Fehr
Mannhart & Fehr Treuhand AG
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Industrie- & Wirtschafts-Vereinigung Schaffhausen
Die Wirtschaftskammer der Region

Industrie- und Wirtschaftsvereinigung Region Schaffhausen (Zahlen in CHF)

Bilanz per 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Flussige Mittel 236'406.13 49% 266'028.77 56%
Forderungen + Rechnungsabgrenzungen 5'795.38 1% 10'121.93 2%
Wertschriften 243'632.63 51% 210'868.20 44%
Wertschwankungsreserven Wertschriften -10'000.00 2% -10'000.00 -2%
Sachanlagen 1120.00 1% 1'680.00 0%
Total Aktiven 476'954.14 100% 478'698.90 100%
Kreditoren 13'478.24 3% 21'955 .59 5%
Passive Rechnungsabgrenzung 4'379.50 1% 2'682.15 1%
Riickstellungen Ferien Uberstunden 1'400.00 0% 4'100.00 1%
Ruckstellungen flir Projekte, Anlasse &
Kommunikation 195'000.00 41% 191'741 .50 40%
Total Fremdkapital 214'257 74 45% 220'479.24 46%
Eigenkapital 258'219.66 54% 255'530.17 53%
GewinnfVerlust Periode 4'476.74 1% 2'689.49 1%
Total Eigenkapital 262'696.40 55% 258'219.66 54%
Total Passiven 476'954.14 100% 478'698.90 100%
Erfolgsrechnung 2024 % 2023 %
Eintrittsgelder 12'500.00 4% 11'500.00 4%
Jahresbeitrage 258'516.00 76% 251'132.00 84%
Mitgliederversammlung 6'001.88 2% 6'750.00 2%
Schifffahrt 7'663.12 2% 7'985.00 4%
- 0% - 0%
Ertrag aus Wertschriften langfr. gehalten 46'613.06 14% 12'470.20 5%
Wirtschaftswochen 9'000.00 2% 9'000.00 3%
Dienstleistungserlésminderungen -200.00 0% 1'158.00 0%
Total Einnahmen 340'094.06 100% 299'995.20 100%
Geschaftsstelle (Personalaufwand, 189'813.70 56% 182'966.18 61%
Buromiete, Porti, Drucksachen, Telefon,
Informatik)
tbrige Ausgaben, Mitgliederversammlung 78'897.96 23% 81'669.33 27%
Kommissionen, Aktionen, Schifffahrt
Zuweisung Fonds 66'905.66 20% 32'670.20 11%
Total ordentlicher Aufwand 335'617.32 99% 297'305.71 99%
Gewinn (- Verlust) Periode 4'476.74 1% 2'689.49 1%

Informationen zum Fonds

Stand Fonds anfangs Jahr (Umlaufvermégen) 92'037.14 68'152.94
Zuweisung Mitglieder / IVS / Dritte in Fonds 98'659.91 40'714.50
Zuwendungen aus Fonds -49'535.46 -16'830.30

Stand Fonds Ende Jahr (Umlaufvermégen) 141'161.59 92'037.14
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Industrie- & Wirtschafts-Vereinigung Schaffhausen
Die Wirtschaftskammer der Region

Bericht der Rechnungsrevisoren liber die Jahresrechnung an die Mitgliederversammlung der

IVS Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung Region Schaffhausen
8200 Schaffhausen

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Buchfihrung und die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz und
Erfolgsrechnung des Vereins VS Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung Region Schaffhausen mit Sitz
in Schaffhausen, fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Vereinsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prifen und zu beurteilen.

Aufgrund unserer stichprobenweisen vorgenommenen Prifungen bestatigen wir, dass
* die Bestandessaldi der Bilanz nachgewiesen sind,

+ die Belege mit der Buchhaltung Ubereinstimmen,
+ die Buchhaltung ordnungsgemass und sauber geflhrt ist.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung mit einem Gewinn von CHF 4'476.74 und einem

Eigenkapital von CHF 262'696.40 zu genehmigen.

Schaffhausen, 31. Januar 2024

Die Vereinsrevisoren

Matthias Sallenbach Simon Fehr

Beilage:
Jahresrechnung per 31.12.2024
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