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Geschätzte Mitglieder der IVS, 

erstmals erhalten Sie die Einladung zur IVS-Mitglie-
derversammlung ohne gedruckten Jahresbericht. Der 
IVS-Vorstand hat beschlossen, in Zukunft auf diesen zu 
verzichten. Wir passen uns der „digitalen Welt“ an und 
kommunizieren künftig immer aktuell über unsere Web-
seite. Alle Berichte unserer Kommissionen, Veranstal-
tungsinfos und sonstige News finden Sie auf unserer 
Webseite www.ivs.ch. Direkt auf der Startseite können Sie 
durch unsere News scrollen und diese auch nach Datum 
oder Thema filtern. Um Ihnen einen komprimierten Über-
blick zum Jahr 2024 zu geben, fassen wir hier das Wich-
tigste für Sie zusammen. 
IVS-Intern erwähnenswert ist der Wechsel unserer Ge-
schäftsstellenleiterin. Nach rund 14 Jahren verliess Es-
ther Müri per Ende August 2024 die IVS und begab sich in 
Frühpension. Wir danken Esther herzlich für ihren langjäh-
rigen grossen Einsatz. Unterdessen hat sich ihre Nachfol-
gerin Sonja Schilling sehr gut bei uns eingelebt und führt 
die IVS-Geschäftsstelle professionell weiter. 

Stabile regionale Wirtschaft im Jahr 2024
Grundsätzlich ging es der regionalen Wirtschaft im ver-
gangenen Jahr recht gut. Firmen investierten zwar we-
niger, dafür aber gezielt; feilten an Neuausrichtungen, di-
gitalisierten und strebten Produktivitätssteigerungen an. 
Angesichts der weltweit anhaltenden Investitionszurück-

haltung war ein prosperierendes Wachstum schwierig zu 
erreichen. Die noch heute aktuellen Krisenherde in Nah-
ost und der Ukraine, aber auch die Unsicherheiten rund 
um die politischen Veränderungen in den USA und die 
vielerorts schleppende Konjunktur verunsicherten und 
belasteten den Bestellungseingang, insbesondere in ex-
portorientierten Unternehmen.

Politische Engagements der IVS
Früher haben sich Wirtschaftsverbände selten direkt poli-
tisch engagiert, sondern oft bürgerliche Parteien finanziell 
unterstützt und der Politik die Gestaltung von wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen überlassen. Doch die zuneh-
mende Polarisierung in der Politik macht es schwieriger, 
gemeinsame Kompromisslösungen für komplexe The-
men zu finden. Darum muss sich ein Wirtschaftsverband 
wie die IVS auch vermehrt selbst mit Lösungsvorschlä-
gen einbringen. Entsprechend hat die IVS ein bewegtes 
politisches Jahr hinter sich: 
• National hat sich die IVS für den Mantelerlass Energie 

eingesetzt, mit welchem die Auslandsabhängigkeit 
reduziert, die Winterproduktion ausgebaut und ver-
lässliche Rahmenbedingungen geschaffen werden 
– und dies alles mit Rücksicht auf Natur und Land-
schaft. Die Vorlage wurde im Juni 2024 deutlich an-
genommen. 
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• Anlässlich der Regierungsratswahl im August spann-
te die IVS mit KGV und HEV zusammen und entwi-
ckelte eine Plakat- und Flyerkampagne für die vier 
bürgerlichen Regierungsräte. Mit Erfolg: FDP-Kandi-
dat Marcel Montanari gelang der Einzug in die Kan-
tonsregierung.

• Für die Abstimmung über den Ausbau der National-
strassen, welcher in Schaffhausen eine zweite Fä-
senstaubröhre vorsah, übernahm die IVS die Leitung 
der regionalen Kampagne. Gemeinsam mit den Ver-
bänden TCS, ACS, KGV, HEV und ASTAG sowie den 
bürgerlichen Parteien setzte sich die IVS für die zwei-
te Fäsenstaubröhre ein, die langfristig eine staufreie 
und sichere Verbindung garantiert und damit unkon-
trollierten Ausweichverkehr verhindert. Im Kanton 
Schaffhausen haben wir zwar gewonnen, auf natio-
naler Ebene wurde diese Abstimmung dennoch ver-
loren. 

• Mittels einer Stellungnahme gegenüber der Stadt 
Schaffhausen hat die IVS ihre Bedenken bezüglich 
der Teilrevision von Bauordnung und Zonenplan 
kundgetan. Denn eine verstärkte Vermischung von 
Wohn- und Industrie- oder Gewerbezonen garantiert 
Konflikte für alle Beteiligten und die Vorgaben der 
neuen Bauordnung verzögern und verunmöglichen 
Bauvorhaben. Als Interessenvertreterin von Industrie 
und Gewerbe lehnt die IVS die vorliegenden Entwürfe 
ab.

 
Darüber hinaus haben wir uns im Jahr 2024 aktiv zum 
Thema Tagesstrukturen, Energie, der kantonalen Digitali-
sierungsstrategie, Arbeitszonenmanagement und Stand-
ortförderungsmassnahmen eingebracht. Auch haben wir 
die Axpo-Abstimmung finanziell unterstützt.

Arbeit in den IVS-Kommissionen
• Nebst den internationalen Entwicklungen bezüglich 

OECD-Steuerreform hat sich die Steuer- und Finanz-
kommission (SteFKo) im Jahr 2024 vornehmlich mit 
der geplanten Anpassung des kantonalen Steuergeset-
zes beschäftigt. Im Vernehmlassungsprozess haben 
wir mehrere Massnahmen zur Unterstützung der wirt-
schaftlichen Entwicklung und zur Verbesserung der Le-
bensqualität im Kanton vorgeschlagen: die Erhöhung 
des Zweitverdienerabzugs, der Abzüge für Aus- und 
Weiterbildung sowie für Forschung und Entwicklung, 
die Reduktion der Vermögenssteuer sowie die Ab-
schaffung der Minimalsteuer auf Liegenschaften.

• Bei der Umwelt- und Energiekommission standen auch 
2024 Energieeffizienz und erneuerbare Energie im Zent-
rum. Gleichzeitig beobachtet die Kommission das neue 
kantonale Energiegesetz teilweise kritisch. Insbesonde-
re die zwingende Nutzung des gesamten solaren Poten-
tials von Dachflächen führt zu unverhältnismässigen 
Kosten und Produktionsüberschüssen. Hier wünschen 
wir uns weniger enge gesetzgeberische Vorgaben.

• Die Arbeit der Wirtschafts- und Infrastrukturkommis-
sion war 2024 geprägt von der Volksabstimmung für 
den Ausbau der Nationalstrassen. Daneben hat sich die 
Kommission für die weitere Verbesserung der Zug- und 
Strassenverbindungen Richtung Stuttgart, Basel sowie 
Richtung Winterthur eingesetzt sowie gegen weitere 
Nachtflug-Einschränkungen am Flughafen Zürich. In 
den Teilbereichen Tagesstrukturen, Wohnen und Um-
setzung der Entwicklungsstrategie 2030 wird ein regel-
mässiger Austausch mit den zuständigen Behörden 
gepflegt. Die Ausschreibung des Innovationspreises 
wurde um ein Jahr verschoben und erfolgt daher Ende 
2025. Die IVS wird die Organisation neu wieder selb-
ständig übernehmen.
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• Die Fokusthemen der Bildungs- und Personalkommis-
sion bezogen sich 2024 auf die im Rahmen des RSE-
Projektes «Handlungsanalyse Fachkräftemangel» defi-
nierten Massnahmen. Dabei geht es einerseits darum, 
die Industrie näher an die Schülerinnen und Schüler zu 
bringen und andererseits um die Schaffung eines Be-
rufsbildungsfonds, welcher Unternehmen mit Ausbil-
dungsplätzen für Lernende finanziell stärker unterstützt 
und damit Firmen motiviert, Lehrstellen zu schaffen. 
Zudem wurden zwei Erfa-Anlässe organisiert.

Nebst der Kommissionsarbeit haben 2024 verschiedene 
IVS-Veranstaltungen stattgefunden. Die grösste war da-
bei traditionell unsere Mitgliederversammlung im März, 
anlässlich derer wir Thomas Süssli, Chef der Schweizer 
Armee in Beringen begrüssen durften. Unser zweiter Netz-
werkanlass war die IVS-Schifffahrt im August, welche sich 
rund um das Thema «Umgang mit Risiken» drehte. Im De-
zember fand schliesslich die Neuauflage unseres Interna-
tional Forums statt, welches den Austausch mit und unter 
international tätigen Schaffhauser Firmen stärkt.

Ausblick auf das kommende Jahr
Für 2025 hat sich die IVS einiges vorgenommen: Ge-
meinsam mit Experten aus Mitgliederfirmen haben wir 
die Digitalisierungsstrategie des Kantons analysiert und 
sprechen uns für eine griffige und unternehmensfreund-
liche Umsetzung aus. Schwerpunktthemen unserer Kom-
missionen sind im kommenden Jahr unter anderem ein 
Durchbruch bei den flächendeckenden Tagesstrukturen; 
die Stärkung der lokalen Berufsausbildung; eine kanto-
nale Flächenstrategie für die Industrie; die Umsetzung 
einer praxistauglichen OECD-Steuerstrategie; die Attrakti-
vierung der Besteuerung natürlicher Personen; regionale  
Ressourcenkreisläufe sowie die Stärkung der lokalen 
Energieproduktion. 

Sie sehen: Der IVS gehen die Themen nicht aus. Infor-
mieren Sie sich über unsere aktuellen Engagements auf 
unserer Webseite www.ivs.ch.

Wir wünschen Ihnen weiterhin ein erfolgreiches 2025. 

Die IVS-Co-Präsidenten



Ausgewählte IVS-Highlights 2024

Erfa-Anlass zu Arbeitsunfähigkeit und Invalidisierung
Im Juni 2024 fand exklusiv für IVS-Mitglieder ein Erfa-Anlass 
der Bildungs- und Personalkommission statt. Dr. iur. Markus  
Hugentobler referierte über das Themenfeld „Von der 
arbeitsplatzbezogenen Arbeitsunfähigkeit zur Invalidisie-
rung“. Das grosse Interesse am Event beweist die Relevanz 
und Aktualität des Themas, auch im Kontext der steigenden 
psychischen Erkrankungen am Arbeitsplatz.

Wechsel in der IVS-Geschäftsstelle
Nach rund 14 Jahren als Geschäftsstellenleiterin hat  
Esther Müri die IVS Ende August 2024 verlassen und sich 
in Frühpension begeben. Wir danken Esther für ihren lang-
jährigen grossen Einsatz rund um die IVS. Gleichzeitig 
freuen wir uns sehr, mit Sonja Schilling eine ideale Nach-
folgerin gefunden zu haben, die sich bereits bestens bei 
der IVS eingelebt hat.

Politische Engagements des IVS
Unsere politischen Schwerpunkte waren 2024 der Mantel-
erlass Energie, der Ausbau der Nationalstrassen und die 
Unterstützung der bürgerlichen Regierungsratskandidaten.  
Nebst den Dauerthemen Steuern und Tagesstrukturen  
rücken nun die Digitalisierungstrategie, die lokale Berufs-
ausbildung, die Flächenstrategie für Industriebetriebe sowie 
das städtische Bau- und Zonenreglement in den Fokus. 

Gelungene Neuauflage des International Forums
Ein neues Team hat die Organisation des International 
Forums von Oliver Kirchner übernommen. Der erste An-
lass von Oliver Ruetsch (Cilag AG), Malgorzata Stelmach 
(Cloud Software Group) und Markus Angst (GVS)  fand 
im SIG-Areal statt und war ein voller Erfolg. Ziel des Inter-
national Forums ist der Austausch unter international  
tätigen Schaffhauser Unternehmen. 

Referate und Netzwerken an der 18. IVS-Schifffahrt
Bei herrlichstem Sonnenschein vertieften sich Ende August  
2024 rund 150 Unternehmerinnen und Unternehmer so-
wie Vertreter aus Verwaltung und Politik ins Thema „Um-
gang mit Risiken“. Referenten waren Skyguide-VRP Aldo 
Schellenberg, SIG-Gruppe-Vertriebsleiter Chistoph Wege-
ner und Cybersecurity-Experte Stefan Metzler. Den Aus-
klang bildete gemütliches Netzwerken auf Deck.



 

 

 

 

IVS-Jahresrechnung 2024 
 
 

Die Jahresrechnung 2024 der IVS Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung der 
Region Schaffhausen schliesst mit einem Gewinn von CHF 4'476.74 ab. Das 
Eigenkapital der IVS erhöht sich somit per 31.12.2024 auf CHF 262'696.40. 
 
Die Rückstellungen Projekte, Anlässe & Kommunikation wurden unwesentlich 
erhöht auf 195'000.00. 
 
Gegenüber dem Vorjahr konnten zusätzliche Neueintritte verzeichnet werden, was 
sich auch in den Jahresbeiträgen positiv zeigt. 
 
Der Bruttodividendenertrag im Jahr 2024 lag bei CHF 12'628.00. Zusätzlich konnte 
durch eine Teilveräusserung der Aktie Holcim ein Kursgewinn von CHF 33'985.06 
realisiert werden. Damit war der Ertrag aus "Wertschriften langfristig gehalten" 
ungewöhnlich hoch mit CHF 46'613.06. 

 

Die Zuweisung für den Fonds zur Standortförderung aus Mitgliederbeiträgen (ohne staatsnahe Unternehmen) 
belief sich auf CHF 20'292.60. Das entspricht einem Beitrag pro Mitglied von CHF 1.60. 

Das Guthaben des Fonds zur Standortförderung liegt per 31.12.2024 bei CHF 141'161.59 (Umlaufvermögen). 
Die Informationen zum Fonds befinden sich neu auf der Jahresrechnung. 

Wir danken den Firmen, welche uns einen freiwilligen Betrag zugewiesen haben.  
 
 
 
Revision 
Die Revision wurde am 14. Januar 2025 vorgenommen. Wir danken den beiden Revisoren Matthias 
Sallenbach und Simon Fehr, welche im Jahr 2024 zum ersten Mal die Revision durchgeführt haben. 
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